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1 Einleitung

Das p&dagogische Konzept gibt Eltern und Erziehungsberechtigten, Behérden und Interessierten einen Einblick in
die Arbeit des Hortes der Schule Malans. Der Hort wird dabei verstanden als Teil einer ibergeordneten Tagesstruk-
tur fiir Schulkinder. Er deckt die Betreuung von Lernenden in der schulfreien Zeit ab. Das Konzept dazu beschreibt
die padagogische Arbeit mit den Lernenden und definiert Grundlagen der Arbeit. Fiir Mitarbeitende gilt das Doku-
ment als Leitfaden ihrer Arbeitsweise.

Bei der Betreuung und Férderung der Lernenden werden zwei Ziele verfolgt. Einerseits muss nach pédagogisch
qualitatvollen Ansédtzen gearbeitet werden, andererseits miissen gesellschaftliche Anliegen erfiillt werden. Bei den
pddagogischen Aspekten geht es darum, alters- bzw. entwicklungsangemessene Angebote bereitzustellen und die
Lernenden in ihrer Entwicklung zu Selbstbestimmung und Gemeinschaftsféhigkeit zu fordern. Gesellschaftliche
Interessen bestehen darin, eine Vereinbarkeit von Beruf und Familienleben, Flexibilisierung und Individualisierung
zu stérken. So hat sich in den letzten Jahren unter anderem vor allem die traditionelle Arbeitnehmerrolle veréndert
und es bildet sich ein Bedarf an variabler Kinderbetreuungsmodelle ab.

Der Hort der Schule Malans tragt gesellschaftlichen und pddagogischen Anliegen Rechnung und bietet ideale Rah-
menbedingungen fiir die Betreuung und Férderung der Lernenden. So bilden auch strukturelle Merkmale, wie Per-
sonalschlissel, Gruppengrosse, Qualifikation und Kontinuitét des Personals sowie Raumgestaltung und Pro-
grammgestaltung wichtige Voraussetzungen, damit die tagliche Arbeit gelingen kann. Angaben zu Personal und
Struktur finden sich im Betriebsreglement sowie in den Funktionsbeschreibungen der Mitarbeitenden.

2 Péadagogische Grundhaltung

Der Hort der Schule Malans stellt eine wichtige Institution der familienergédnzenden Betreuung dar. Es besteht eine
Erziehungs- und Bildungspartnerschaft mit Eltern, wobei eine Entwicklungsférderung und ein entdeckendes Von-
einander-Lernen stattfinden kann. Die Lernenden profitieren massgeblich von einem Besuch in einer familiener-
ganzenden Institution: Der Besuch des Hortes bildet oftmals ein Fundament fiir die Bildungslaufbahn des Kindes,
er starkt das Selbstbewusstsein sowie soziale und emotionale Kompetenzen und Ubergangs- und Anschlusspro-
zesse kdnnen einfacher gemeistert werden.

Die Lernenden werden im Hort der Schule Malans als eigensténdige Personlichkeiten wahrgenommen. Die Grund-
bediirfnisse der Lernenden stehen im Zentrum. Fachgerechtes Handeln, Rahmenbedingungen, und Gestaltung des
Angebots bilden dafiir wichtige Voraussetzungen. Akzeptanz, Transparenz, Wertschétzung und der Aufbau von Be-
ziehungspartnerschaften werden grossgeschrieben. Die Lernenden bringen Individualitét, einen unterschiedlichen
Entwicklungsstand, und eigene Interessen und Bedrfnisse mit. Eine sichere und strukturierte Umgebung hilft den
Lernenden, sich im Alltag zu orientieren. So bilden die folgenden Aspekte die Pfeiler der pddagogischen Grundhal-
tung im Hort der Schule Malans:

2.1 Individualitat und Partizipation

Die Lernenden erschliessen sich die Welt auf ihre eigene Art und Weise. Der Erwerb von Kompetenzen richtet sich
nach den individuellen Bediirfnissen und Interessen. Durch regelméssige Beobachtungen stellen die Mitarbeiten-
den fest, was die Lernenden brauchen und wo sie in der Entwicklung stehen. Daraus leiten sie ihr pddagogisches
Handeln ab, gehen auf die unterschiedlichen Bediirfnisse und Interessen ein und gestalten ein vielféltiges Pro-
gramm.

Die Lernenden dirfen mitentscheiden, indem sie ihre eigene Meinung einbringen und diese vertreten. Sie lernen
dadurch, firihre Bediirfnisse einzustehen und Entscheide zu fallen. Durch aktives Mitentscheiden steigt das
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Wohlbefinden, das Autonomieempfinden, die soziale Eingebundenheit, das Kompetenzerleben und das Selbstbe-
wusstsein der Lernenden.

2.2 Respekt und Gemeinschaft

Die Mitarbeitenden sehen sich als Bildungs- und Entwicklungsbegleitende und begegnen den Lernenden auf Au-
genhéhe. Sie gehen auf die Lernenden zu und nehmen diese wahr. Die Beziehung zwischen Lernenden und Er-
wachsenen ist von Respekt und gegenseitigem Entgegenkommen gekennzeichnet. Die Forderung der Gemein-
schaft und des Zusammengehdrigkeitsgefiihls sind zentrale Aufgaben der Mitarbeitenden im Hort der Schule Ma-
lans.

2.3 Emotionale, kognitive und motorische Entwicklung

Die emotionale Entwicklung ist von grosser Bedeutung. Die Lernenden werden beim Lésen von Konflikten unter-
stitzt und es werden Bewéltigungsstrategien aufgezeigt. Dadurch erfahren die Lernenden, wie wichtig Emotionen
und die darauffolgenden Handlungen sind und lernen, mit ihren Emotionen angemessen umzugehen (Frustrations-
toleranz). Emotionen, welche die Lernenden als positiv erleben (z.B. Freude, sich geborgen fiihlen etc.) werden
bestarkt.

Kognitive Entwicklung heisst so viel wie die Entwicklung des Denkvermdgens und des logisch-vernetzten Denkens.
Erfahrungen, Erlebnisse, Aktivitdten und Zusammenleben tragen zur stetigen kognitiven Entwicklung bei. Um die-
sen Bereich Giberhaupt férdern zu kdnnen, miissen sich die Lernenden im Hort der Schule Malans sicher und aufge-
hoben fiihlen. Es wird darauf geachtet, die Lernenden nicht zu tiberfordern. So wird eine Umgebung geschaffen, in
der sie von sich aus offen sind und neue Herausforderungen finden.

Die Betreuungspersonen bieten den Lernenden eine anregende Lernumgebung, in welcher sie durch vielfaltige
Spielarten kognitive Forderung erfahren kénnen. Hausaufgaben machen, Konstruktionsspiele, Regelspiele, Bauen,
Werken, kreatives Gestalten, Forschen und Entdecken, Geschichten lesen/horen usw.

Durch vielféltige und regelméssige Bewegungserfahrungen nehmen die Lernenden ihren Kérper im Verhéltnis zum
Raum wahr. Es besteht ein enger Zusammenhang zwischen dem physischen und psychischen Wohlbefinden.

Motorik beschreibt umfénglich alles, was mit Bewegung zu tun hat. Grobmotorik bezeichnet zum Beispiel krabbeln,
hipfen, klettern, fangen und werfen, laufen, rennen etc. Feinmotorik hingegen bezeichnet feine Fingerfertigkeiten
wie zum Beispiel Malen, Zeichnen, Schneiden, Kleben, Auffadeln, Aufstecken etc. Der Hort der Schule Malans stellt
den Lernenden sowohlin den Innenrdumen als auch auf dem Aussengelédnde den Bedirfnissen aller Altersgruppen
angepasste und anregend gestaltete Bewegungsplétze zur Verfiigung.

2.4 Geborgenheit, Wohlbefinden und Selbstwertgefiihl

Sicherheit, Geborgenheit und Wohlbefinden sind wichtige Voraussetzungen fir eine gute emotionale, kognitive und
motorische Entwicklung der Lernenden. Die Mitarbeitenden beobachten die Lernenden, reflektieren Verhaltens-
weisen, bieten ihnen Handlungsmadglichkeiten an oder handeln zielfihrend, wenn Bedarf besteht.

Durch bewusst eingesetztes und angepasstes Lob, erfahren die Lernenden Anerkennung und Wertschatzung. So
kénnen diese ihr Selbstwertgefiihl starken und sich in der Gruppe und gegeniiber anderen etablieren. In Bereichen,
in denen die Lernenden noch unsicher sind, kann Lob und Motivation férderlich sein und bestarken. Lob wird nicht
pauschal oder in Ubermass gegeben, sondern fiir Verhalten und Anstrengungen, welche lobenswert sind.

Den Lernenden wird etwas zugetraut. Bei Unsicherheiten werden die Lernenden unterstiitzt und zu neuem Handeln

motiviert. Dazu braucht es Vertrauen, Glauben an ihre Fahigkeiten und die Anerkennung der Betreuungspersonen.
Die Gleichbehandlung aller Lernenden gehdrt zu den Grundhaltungen der Mitarbeitenden. Die Lernenden fihlen
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sich im Hort der Schule Malans willkommen und beteiligen sich aktiv an der Gemeinschaft. Dies bedeutet teilhaben,
sich &ussern, gehdrt werden, mitwirken und mitentscheiden. Um partizipieren zu kdnnen, missen sich die Lernen-
den angesprochen fiihlen und sich auf ihre Art und Weise einbringen dirfen. Dadurch erweitern sie ihre sozialen
Féhigkeiten und lernen Verantwortung zu ibernehmen.

2.5 Raumgestaltung

Die Rdumlichkeiten des Hortes der Schule Malans sind bediirfnis- und nutzungsorientiert ausgestattet.

Durch die unterschiedliche Einrichtung der verschiedenen vorhandenen Rdume werden die Bediirfnisse und Inte-
ressen der Lernenden optimal abgeholt. Die Rdume sind dbersichtlich gestaltet und eingerichtet. Es sind unter-
schiedliche Entwicklungsangebote (Angebote zu kreativer, kognitiver Lern- und Spielanregung) vorhanden. Das
Spiel-, und Férdermaterial wird von Zeit zu Zeit ausgewechselt. Es bestehen klare Regeln im Umgang mit der Ein-
richtung und dem Material und die Lernenden kennen diese.

3 Entwicklungsbereiche

Unser Bildungsverstandnis baut auf der Entwicklung der Lernenden auf. Diese wollen sich aktiv, mit allihren Sin-
nen und ihren bisher gemachten Erfahrungen einbringen und sich zusammen mit anderen auf «die Entdeckung der
Welt» einlassen. Die Lernenden werden bei den mannigfaltigen Prozessen von den Mitarbeitenden angeregt und
unterstitzt.

Das emotionale und kérperliche Wohlbefinden der Lernenden ist ein zentrales Anliegen des Hortes der Schule Ma-
lans. Dafiir wird ein abwechslungsreicher, dem Alter und den Bediirfnissen der Lernenden angepasster Tagesab-
lauf gestaltet. Es wird eine Ausgewogenheit zwischen aktivierenden Lern- und Spielphasen sowie auch Ruhepha-
sen mit Rickzugsmadglichkeiten angeboten. Folgenden Entwicklungsbereichen schenken die Mitarbeitenden be-
sondere Beachtung.

3.1 Selbststindigkeit und Selbstverantwortung
Wir begleiten die Lernenden zu selbstadndigen und verantwortungsvollen jungen Menschen, hinsichtlich in der Er-
arbeitung von gemeinsamen Regeln, Konfliktldsungen oder dem Erledigen der eigenen Hausaufgaben.

3.2 Soziales Lernen

Soziales Lernen findet im Miteinander statt. Die Herausforderung besteht darin, soziale Bindungen einzugehen und
die Autonomie eines jeden zu bewahren. Die Unterstiitzung der Lernenden bei der Entwicklung ihrer Sozial- und
Selbstkompetenz, welche eng miteinander verbunden sind, ist eine zentrale Aufgabe.

Im Hort der Schule Malans begegnen sich Lernende und Erwachsene mit unterschiedlichen persdnlichen Eigen-
schaften, Emotionen und sozialen Fahigkeiten. Die Lernenden gehen Beziehungen ein, erfahren Freundschaften
und manchmal auch Ablehnung.

Den Lernenden wird Wertschatzung entgegengebracht. Sie werden unterstiitzt, begleitet, geférdert und gefordert.
Gegenseitiger Respekt, Fairness, Hilfsbereitschaft, Offenheit, Akzeptanz, Fiirsorge und Ehrlichkeit werden im Hort

der Schule Malans grossgeschrieben.

Wenn es Lernenden schwer fallt sich in die Gruppe zu integrieren, werden sie dabei unterstitzt. Die Lernenden
werden ermutigt, ihre eigenen Gefiihle und Bedirfnisse auszudriicken.
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Regeln sind wichtige Leitplanken, vermitteln Sicherheit und erleichtern das Zusammenleben. Soziales Lernen wird
durch Rituale gestérkt. Im Hort der Schule Malans gelten Regeln, welche von den Lernenden mitgestaltet werden
und deren Sinn sie verstehen.

3.3 Korper und Bewegung

Die Wahrnehmung des eigenen Kérpers ist ebenso wichtig wie regelméssige Bewegung. Uber den Korper und mit
all den Sinnen erfahren die Lernenden sich selbst und die Umwelt. Emotionen wie Freude, Trauer, Angst, Wut usw.
werden Uber den Kdrper ausgedriickt und diirfen Platz haben. Der Hort der Schule Malans bietet den Lernenden
geeignete Bewegungsrdume und férdert die kdrperliche Betédtigung aktiv.

3.4 Kommunikation und Sprache

Sprachkompetenz ist eine grundlegende Voraussetzung fiir die emotionale und kognitive Entwicklung der Lernen-
den und eine Schlisselqualifikation fiir den schulischen und beruflichen Erfolg, sowie fiir die gesellschaftliche In-
tegration. Kommunikation, Sprache und Literacy wird im Hort der Schule Malans bewusst gelebt und gepflegt.

3.5 Mathematik

Mathematisches Denken ist die Basis fir lebenslanges Lernen sowie Grundlage fir Erkenntnisse in verschiedenen
Fachdisziplinen. Das mathematische Denken entwickeln die Lernenden in der Auseinandersetzung mit Materialien
und im kommunikativen Austausch mit Erwachsenen.

3.6 Naturwissenschaft und Umwelt

Lernende zeigen grofes Interesse am Erforschen von Alltagsphdnomenen, der Natur und der Technik.
Umwelthildung und -erziehung beziehen sich auf Erfahrungen und Erlebnisse der Lernenden direkt in der Natur.
Auch Umweltschutz und Nachhaltigkeit finden Niederschlag im Hortalltag.

3.7 Musikund Tanz

Mithilfe von Musik driicken Lernende ihre eigenen Gedanken und Emotionen aus. Bewegung ist eine der grundle-
genden Ausdrucksformen, mit deren Hilfe sie Eindricke von der Welt sammeln, Kenntnisse tiber den eigenen Kar-
per erwerben und mit der Umwelt kommunizieren.

3.8 Asthetik und Kreativitat

Lernende entdecken und erforschen ihre Umwelt von Geburt an und machen dabei erste &sthetische Erfahrungen,
indem sie die Welt mit allen Sinnen wahrnehmen. Durch unterschiedliche Anreize kdnnen Lernende spielerisch mit
ihrer Fantasie umzugehen und Erlebtes kreativ auszudriicken.

Die Aufgabe der Mitarbeitenden ist es, Entwicklungsanlasse zu schaffen, in denen die Lernenden ihren eigenen

Interessen und Absichten aktiv nachgehen kdnnen. Die Mitarbeitenden werden dabei von der p&4dagogischen Hort-
leitung unterstitzt.
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4 Péadagogische Arbeit

Die nachfolgenden Punkte beschreiben die wichtigsten Aspekte der alltdglichen padagogischen Arbeit.

4.1 Tagesablauf

Ein strukturierter Ablauf und wiederkehrende Rituale geben den Lernenden Sicherheit und Orientierung und helfen
ihnen, sich im Alltag zu orientieren. Anhand dieser wiederkehrenden Rituale schaffen sich die Lernenden ein Zeit-
gefihl.

4.2 Planung und Dokumentation

Die Mitarbeitenden planen die Angebote des Hortalltages und stimmen diese auf die Konstellationen der Lernen-
den ab. Wichtige Vorkommnisse werden durch die Mitarbeitenden dokumentiert und im Portfolio der Lernenden
abgelegt.

4.3 Sicherheit und Gesundheit

ie Sicherheit und Gesundheit der Lernenden und der Mitarbeitenden steht an oberster Stelle. Der Hort der Schule
Malans ist in den schulinternen , Leitfaden Krisenmanagement” (siehe Beilage) eingebunden. Dieses wird regel-
maéssig lberprift.

4.4 Integritdtskonzept
Siehe Beilage.

4.5 Korperpflege und Hygiene

Der Kérperpflege und Hygiene der Lernenden wird ein grosser Stellenwert eingerdumt. Dabei wirken die Mitarbei-
tenden als Vorbild und achten auf ein gepflegtes Erscheinungsbild. Die Lernenden werden bei der Kérperpflege
und Sauberkeitserziehung von den Mitarbeitenden unterstiitzt und motiviert.

4.6 Erndhrung

Im Hort der Schule Malans wird eine gesunde, altersgerechte, ausgewogene und lokale respektive nachhaltige Er-
nahrung angeboten. Die Mahlzeiten werden als Gemeinschaftserlebnis gestaltet. Dabei wird auf eine entspannte
Atmosphdre und auf eine angenehme Kommunikation am Tisch geachtet. Hygienische Vorgaben und Leitlinien
werden eingehalten. Die Mahlzeiteneinnahme soll den Lernenden Freude bereiten. Die Lernenden sollen motiviert
aber nicht gezwungen werden, auch unbekannte Nahrungsmittel zu probieren.

4.7 Ruhen und Entspannen

Die Lernenden sind Eindriicken, Konflikten und Emotionen ausgesetzt. Entspannungs- und Ruhephasen sind daher
wichtig. Das individuelle Bediirfnis nach diesen Phasen wird von den Mitarbeitenden wahrgenommen und beglei-
tet. Im Hort der Schule Malans werden unterschiedliche Entspannungs- und Ruhemdglichkeiten angeboten.

Die Lernenden kénnen sich im Hortalltag jederzeit zuriickziehen und eine Auszeit nehmen, wenn es ihnen zu viel
wird.

4.8 Zusammenarbeit mit Eltern und Lehrpersonen

Der Hort der Schule Malans legt Wert auf eine gute Zusammenarbeit mit den Eltern und Erziehungsberechtigten
sowie den Lehrpersonen. Ein offener Austausch ist deshalb unabdingbar. Es handelt sich um eine partnerschaftli-
che Zusammenarbeit, eine Erziehungspartnerschaft «auf gleicher Augenhéhe», mit dem Ziel, die Lernenden ge-
meinsam in ihrer Entwicklung zu férdern und zu unterstitzen.
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4.9 Eingewdhnung
Im Hort der Schule Malans findet ein Kennenlern-Besuch (wahlweise mit oder ohne Eltern) statt. Die Eingewdh-
nung wird, falls Gberhaupt notwendig, kurzgehalten.

4.10 Kommunikation und Konfliktlésung

Im Hort der Schule Malans wird auf eine altersentsprechende Kommunikation geachtet. Die Mitarbeitenden sind
sich dabei ihrer Vorbildfunktion bewusst. Die Gesprdchsthemen sind altersgerecht, sodass sich die Lernenden am
Gesprach beteiligen kénnen.

Konflikte werden wahrgenommen, beobachtet und wenn nétig wird dabei geholfen, den Konflikt zu l6sen. Wenn es
die Mitarbeitenden fir nétig erachten, nehmen sie mit den Eltern oder Erziehungsberechtigten und oder den Lehr-
personen der betroffenen Lernenden Kontakt auf. Den Mitarbeitenden stehen die pddagogische Leitung oder die
Schulsozialarbeit beratend zur Seite.

5 Qualitatssicherung

Der Hort Malans bietet eine hohe Qualitét in der ganzheitlichen Betreuung. Eine externe Stelle wird beauftragt, den
Mittagstisch sowie den Hort zweimalim Jahr kriteriengeleitet zu besuchen. Anschliessend finden Reflexionsge-
sprache mit den Betreuungspersonen und der Hortleitung statt. Eine Rechenschaftslegung zur internen Qualitats-
kontrolle erfolgt gegeniiber der Schule Malans. Die Mitarbeitenden sind angehalten, sich regelméssig weiterzubil-
den.

besuchen jahrlich eine individuelle Weiterbildung

besitzen ein aktuelles Kurszertifikat BLS /AED (Basic Life Support / Automatisierter externer Defibrillator)
nehmen an den regelmé&ssigen Teamsitzungen teil

hospitieren in externen Horten

Weitere interne Weiterbildungen fiir Mitarbeitende (z.B. Nothelfer, Fachvortrage oder themenspezifische Weiter-
bildungen von der Qualitatssicherungsstelle) werden gemeinsam besucht. Mitarbeitendengesprache finden jahr-
lich durch die entsprechenden Vorgesetzte statt. In regelmassigen Abstdnden wird ein 360 Grad Feedback einge-
holt.

6 Verbindlichkeiten

Das padagogische Konzept des Hortes der Schule Malans ist integraler Bestandteil des Arbeitsvertrages aller Mit-
arbeitenden. Das Konzept ist dffentlich zuganglich und steht allen Eltern und Erziehungsberechtigten und den zu-
stdndigen Behdrden und Amtern zur Verfiigung.

7 Beilagen

o Leitfaden Krisenmanagement
o Integritatskonzept
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